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Voor iedereen die werkt aan transitieopgaven

Je bent of gaat aan de slag met een transitieopgave. Of het nu circulariteit, energie, 

waterkwaliteit, klimaatadaptie, biodiversiteit of een andere opgave betreft. Maar wat 

dan? Het zijn geen gemakkelijke opgaven en ze verlopen nooit volgens een lineair proces;  

je inhoudelijke kennis, misschien wel in combinatie met kennis van project-, proces of 

programmamanagement, lijkt onvoldoende om succesvol te zijn. Er is meer nodig. Na 

deze clinic weet je wat transities zijn en waarom transitieopgaven zo uitdagend zijn. En 

kun je een aantal handvatten toevoegen aan je arsenaal waarmee je systeem 

doorbrekend aan de slag kunt. Een echte clinic dus: we wisselen theoretische kennis af 

met toepassing op jouw eigen praktijk. Daarnaast is er voldoende tijd tussen de twee 

dagen om ook in de praktijk aan de slag te gaan.

Tip: Kom in duo vanuit jouw organisatie

Kom samen met je collega en/of leidinggevende, zo heb je een sparringpartner in je eigen 

organisatie om samen de opgaven succesvol(ler) aan te kunnen pakken.



Inhoud

Op een interactieve manier gaan we samen aan de slag, om elke keer op basis van een 
stukje theorie je eigen casus te analyseren en handelingsperspectief te genereren. Hierin 
komen de volgende zaken aan bod:

• Theorie van transitiewetenschap

• Fasering van transitieopgaven, bijbehorende rol & handelingsperspectief van de 
transitiemanager

• Handvatten: regievariabelen om aan de slag te gaan met je opgave.
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Praktische informatie

Data & 

Tijden

2,5 dag clinic
- 2 dagen combi van theorie + praktische 

toepassing

- ½ dag terugkomdag; reflectie en coaching

Dag 1 – Donderdag 10 september

Dag 2 – Maandag 5 oktober

Dag 3 – Maandag 2 november

Locatie

Buitenplaats VanWaarde, Slotselaan 8 te 

Rossum, thuis voor Toekomstmakers (zowel 

met OV als met de auto goed bereikbaar)

Kosten

€ 2.500 exclusief BTW

Incl. uitgebreide lunch & materialen
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De kracht van ervaring en 

theorie

Als transitiemanagers begrijpen wij als geen 

ander de uitdagingen waar jullie als 

opgavemanagers voor staan. Elke dag staan 

we met onze voeten in de klei en hebben 

geleerd hoe we (blijvende) impact kunnen 

maken. Passend bij onze missie: de 

belangrijke transitieopgaven in onze 

samenleving waar te maken, delen we onze 

expertise en ervaring graag tijdens deze 

clinic. Hierin combineren we een sterke 

theoretische basis met een praktijkgerichte 

en interactieve aanpak, waarbij jullie 

opgaven en bijbehorende uitdagingen 

centraal staan. 

We maken gebruik van toonaangevende 

modellen zoals de X-curve van DRIFT (2017), 

het Multi Level Perspectief van F.W. Geels and

J. Schot (2007) en het Transmissie raamwerk 

van Nijenrode, de UvU en NewForesight

(2023). Maar we gaan verder dan dat; door 

de theorie toe passen op jouw opgave. We 

bieden concrete handvatten op basis 

waarvan je direct systeemdoorbraken kunt 

realiseren, de ketensamenwerking kunt 

opzetten en het waarmaken van 

transitieopgaven succesvoller kunt laten 

verlopen. De tools die we hierbij onder andere 

gebruiken zijn onze 10 regievariabelen en ons 

model voor de fasering van de transitie 

opgaven.
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Programma op hoofdlijnen

Dag 1 Dag 2Dag 1

Theorie van 

transitiemanagement

Introductie op 

fasering 

Dag 2
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Dag 3

Wat kenmerkt jouw 

opgave?

Herkennen van fase 

+ zicht op rol &  

handelingsperspectief

Regievariabelen

Reflectie & 

terugkoppeling 

Begeleid aan de 

slag met eigen 

casuïstiek

Voedingsbodem voor 

verandering

Terugkom ochtend: 

Reflectie + 

aanscherping

Theorie

Aan de slag met 

eigen praktijk

Resultaat 

• Begrip van theorie van transitiewetenschap, als basis voor het begrijpen van werken 

aan een transitie opgave

• Aan de slag met:

• Herkennen van fase van transitie opgaven, bijbehorende rol van 

transitiemanager

• Handvatten: regievariabelen om aan de slag te gaan met je opgave

• Plan van aanpak voor eigen casus

• Incl. Handboek ‘Handelingsperspectief voor transitiemanager’(t.w.v. 24,95 euro)

• Onderdeel van netwerk van gelijkgestemden
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Wat eerdere deelnemers zeggen

“De bijeenkomsten vormen bakens in de tijd om je te focussen en het moment te

‘pakken’. Door een goede setting (mooi programma, leuke groep en fijne locatie) wordt

het mogelijk om te reflecteren op je eigen opgave voor een circulair waterschap.”

- Mirjam Ruigrok, Waterschap Rijn en IJssel

“De leergang circulaire waterschappen* kan ik iedereen aanraden. Als watersector 

hebben we best een aantal grote vraagstukken waar we dagelijks mee bezig zijn. Vaak 

taai en complex. Het is niet altijd makkelijk om hier vol moed aan te blijven werken. De 

leergang heeft mij een veilige omgeving gegeven waarin ik met collega’s over ons 

dagelijks werk heb gelachen, heel veel gelachen en soms ook gemopperd. En het gaf 

context over waarom sommige vraagstukken nu zo taai zijn. Dat lost het niet meteen op, 

maar helpt me wel. Het allerleukste is de groep mensen die ik heb leren kennen en met 

wie ik ook in de toekomst kan blijven sparren en stoom afblazen, als dat nodig is.”

- Freya Ruijs, Waternet

(*leergang = meerdaagse clinic specifiek voor circulariteit binnen waterschappen) 

"Na het volgen van de clinic waren we beter in staat het thema transitiemanagement 

goed neer te zetten binnen onze organisatie. We kijken nu met een andere, heldere blik 

naar onze transitieopgaven.” 

– Martin van Bers, gemeente Tilburg



Meer weten?
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Karlijn Pels

‘Mensen in beweging 

brengen om impactvol 

verschil te maken in de 

wereld van nu en morgen.’

• Sr. Transitiemanager 

• Innovatie strateeg met 

ontwerpende aanpak

• Trainer & facilitator

karlijn.pels@van-waarde.com
+31 6 41508856
Klik hier voor mijn LinkedIn

De wereld mooier maken 

Door het waarmaken van 

transitieopgaven

VanWaarde zet zich al ruim 

10 jaar in voor grote 

maatschappelijke transities 

waar we als samenleving 

voor staan. We tonen 

leiderschap, schetsen nieuw 

perspectief en brengen 

zaken in beweging om 

verschillende 

transitieopgaven waar te 

maken. We ondervinden 

dagelijks aan den lijve dat 

transitieopgaven niet 

eenvoudig zijn. De kennis en 

ervaring die we opdoen zien 

we als ons vak en delen we 

met veel plezier met 

anderen. Want zo kunnen we 

de transities waar we met 

overtuiging aan werken 

verder versnellen. Bekijk ons 

portfolio om te zien aan 

welke transitieopgaven we 

werken.​

Wij zijn VanWaarde

https://www.linkedin.com/in/karlijnpels/
https://van-waarde.com/portfolio/


Meld je aan: academy@van-waarde.com
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